
З досвіду роботи директора 
Супрунівського НВК 

Оксани Таранець



Це гнучкий, 
оптимальний, 

орієнтований на 
реальність стиль, що є 

дієвим у конкретній 
ситуації, за конкретних 

умов

Взаємопристосування
і органічне поєднання 

мети керівника та 
виконавця, створення 

гнучких моделей 
діяльності

Адаптивне управління 
пов'язане з кооперацією 

дій управлінців і 
виконавців. Кооперація –
партнерська взаємодія, 

спрямована на досягнення 
спільної мети

Отже, адаптивне управління –
варіативне сполучення функцій 
управління і самоуправління, за 

якого відбувається 
взаємоузгодження цілей людини 
й організації, де вона працює, та 

кооперативна взаємодія керівника 
і виконавців, спрямована на 
досягнення вищого ступеня 

співпраці



Управління – цілеспрямований вплив на систему для її переведення у якісно
новий стан.

Залучити людину до виконання зовнішніх для неї цілей можна, висунувши перед
нею певні вимоги і водночас створивши умови для її природного розвитку, що дає
змогу узгодити зовнішні і внутрішні цілі.

Управління за допомогою спрямованого саморозвитку націлене на прогрес, який
є домінуючим у нашому бутті, і одночасно спрямоване у необхідному напрямі
узгодженими вимогами самої людини, суспільства і держави на основі
діалогічної адаптації. Це забезпечує природовідповідний розвиток людини у
виконанні її суспільних і державних обов'язків. Управління трансформується у
самоуправління. Діяльність стає мотивованою, продуктивною.

Ця концепція покладена в основу адаптивного (варіативного) управління.



Розвиток 
закладу, 

колективу

Саморозвиток, 
самоуправління

Зацікавленість  
методичною 

роботою

Творчий 
розвиток

Задоволення 
працею



Коло управлінських проблем:
Кадри: старіння кадрів, низька мотивація до праці, наявність педагогів без вищої 
педагогічної освіти.

Недостатній досвід інноваційної роботи.

Мала наповнюваність класів, зменшення учнівського контингенту.

Зниження результативності участі учнів в олімпіадах і конкурсах.

Потреба фінансування капітального ремонту системи опалення, електромережі.

Недостатня оснащеність кабінетів, майстерень, спортивної зали сучасними засобами 
навчання.



Технологія управлінських дій
у процесі реалізації проекту

Аналіз результатів

Контроль виконання

Прийняття управлінських рішень

Аналіз інформації

Проектування бажаних результатів

Одержання інформації про діяльність навчального закладу



Форма побудови 
цілеспрямованої 

діяльності

Розроблений 
план 

споруди

Попередній 
текст 

документа, 
задум чогось

Певна 
форма 

організації 
великих 

починань









Формування ІКТ- компетентності педагогів

Створення методичного сайту вчителів Супрунівського НВК

100 % вчителів пройшли навчання за програмою Intel

Отримання комп’ютерного класу за програмою «Рівний доступ до 
якісної освіти» та забезпечення мультимедійною технікою

Ініціювання створення проекту «Інформаційна районна система 
освіти» (62% вчителів отримали сертифікати учасника)

30%  вчителів пройшли навчальний курс Microsoft «Учителі в  Он-
лайні»

Сертифікат «Сто відсотків володіння ІКТ» 



Неформальні, творчі, інтерактивні форми засідань: круглий
стіл, педагогічний трикутник «діти-батьки-педагоги»,
захист ідей, ділова гра, практичний тренінг, інтерактивна
технологія «дерево рішень», «банк ідей»…

Сприяють спільному вирішенню педагогічних проблем,
завдань, шляхів розвитку навчального закладу

Бере участь майже увесь педагогічний колектив,
створюються творчі групи, які пропонують форми
проведення педрад

Творча праця, експеримент, особиста участь, підвищення
професійної майстерності вчителя

Педагогічна рада як колективна 
форма самоуправління



Оновлення системи роботи з педагогічними 
кадрами як фактор розвитку обдарованої дитини

Результативна участь у районних та обласних олімпіадах, конкурсі
МАН

Прийнята Програма підтримки обдарованої молоді та дітей пільгових
категорій за сприяння депутатського корпусу Супрунівської сільської
ради

Участь учнів початкової і середньої ланки у шкільному товаристві
МАН та захист експериментально - дослідницьких робіт

Участь у роботі гуртків очно-заочної школи Полтавського
територіального відділення МАН; співпраця з ПУСК

Ідея пошуку незвичайних дітей серед учнів закладу -
створення проекту «Книга рекордів школи»



Сільська школа як особливе соціокультурне 
явище суспільного життя країни

Приєднання до мережі ГАШ Полтавської області; реалізація 
проектів «Сучасні освітні технології », «Довкілля», «Подолання», 
«Комфортне забезпечення»; проведення оцінювання за 
міжнародними стандартами; участь у Всеукраїнській акції 
«Весняний тиждень Добра - 2013»

Створення та реєстрація історико – краєзнавчого музею при 
Супрунівському НВК в рамках реалізації проекту «Від століття до 
століття»

Систематичне висвітлення шкільного життя у газетах  «Вісті», 
«Зоря Полтавщини», фахових виданнях



Рішенням п’ятої сесії шостого скликання Полтавської районної ради 
дитячий садок «Ягідка» та школу І-ІІІ ступенів було  03.01.2012 року 
реорганізовано у Супрунівський навчально-виховний комплекс, у 
складі якого функціонує «дошкільний підрозділ» і «ЗОШ І-ІІІ ступенів»

Психологічний супровід  дітей дошкільного підрозділу

Тиждень педмайстерності «Створення психологічного комфорту в 

період адаптації до шкільного навчання»

Спільні педконсиліуми, взаємовідвідування

Відкриття п’ятої додаткової групи для дітей раннього віку

Навчально-виховний комплекс - перспективна модель 
сучасного освітнього закладу



Ця думка Платона супроводжує мене
на протязі всієї педагогічної діяльності



















Проект «Книга рекордів школи»

Номінації

•Ваша високість
•Хлопчик-
мізинчик

Номінація
•Найдовша коса



Проект «Книга рекордів школи»

Номінації
•Найдовша 
коса



Проект «Книга рекордів школи»

Номінації
•Фан директора
•Бджілка-
трудівниця




